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«Модель государственно-общественного управления образованием в условиях образовательных учреждений  Сельской образовательной сети «Найдал»

Базовая площадка Муниципальное бюджетное образовательное  учреждение
 «Сосново-Озерская средняя общеобразовательная школа №1» 

с. Сосново-Озерское Еравнинского района Республики Бурятия
Улан-Удэ, 2014 г.
Пояснительная записка:

Качество образования является одним из существенных факторов социально-экономического развития страны и качества жизни населения региона, муниципалитетов и, особенно, малых поселений. 

Актуальность социально – экономического развития малых поселений в нашей стране выразил премьер-министр России Д.А. Медведев: «Нам нужно рассредоточиваться по территории страны. Малые поселения – это как каркас, который удерживает Сибирь. Если они умрут, то мы получим обезлюденные территории. Поэтому очень важно сохранить каждый населенный пункт в качестве элемента жизнеобеспечения Сибири… Не вызывает сомнения необходимость принятия инновационных решений, способных изменить ситуацию. В противном случае негативные процессы примут необратимый характер. Россия безвозвратно потеряет свое сибирское население, а с ним и земли, на которых оно живет…».

Демографические проблемы малых поселений в первую очередь, зависят от того качества образования, которое обеспечивает школа в этом селе. Когда уровень качества школьного образования не соответствует ожиданиям и запросам населения, когда выпускники неуспешны и не востребованы во «взрослой жизни», родители, имеющие детей - школьников вынужденно выезжают из таких поселений.  А это самые трудоспособные граждане, которые могли бы внести вклад в социально – экономическое развитие данного поселения. 

Исходя из тезиса, что повышение качества образования сельских школьников является одним из ключевых факторов социально – экономического развития и повышения качества жизни в малых поселениях, а, следовательно и муниципалитетов и регионов, то актуальность развития школ малых поселений на сегодняшний день является важнейшей задачей.

Таким образом, в основе решения проблемы развития поселенческой России как один из важнейших факторов этого развития рассматривается повышение качества образования в сельской школе с целью дальнейшего привлечения выпускников школ в развитие социально – экономической, инвестиционной привлекательности своего поселения, муниципалитетов. 
Специфической особенностью функционирования сельских школ является не только тесное взаимодействие непосредственных участников образовательного процесса (учителей и учащихся разного возраста), но и, по сути, единство школы и местного сообщества. Другими словами, не только школа влияет на общекультурный фон местности, но и сельская общественность неформально, так или иначе, непосредственно влияет на деятельность образовательного учреждения. Это свидетельствует о том, что неформальное государственно-общественное управление образованием на селе в какой-то мере уже сложилось. Отсюда важно, с одной стороны, сосредоточить на территории школы образовательную, культурно-досуговую, спортивно-оздоровительную, социально-реабилитационную деятельность, превратив школу в социокультурный центр села. С другой стороны, необходимо включить в управление школой всех заинтересованных в развитии образовательного учреждения представителей сельской общественности – родителей, выпускников школы, пенсионеров, главу поселения, депутатов, представителей попечительского совета, работодателей, органов территориального общественного самоуправления, других организаций. Создание Управляющего совета как органа внутришкольного управления в условиях сельской малокомплектной школы практически трудно-осуществимо. 
В этом смысле более перспективным представляется создание «сетевого» Управляющего совета в рамках базовой школы или в рамках сельского поселения, если в него входят несколько населенных пунктов, имеющих малокомплектные школы; установка на создание механизмов обогащения образовательной программы школы за счет социально-культурного аутсорсинга.
В настоящее время сельская образовательная сеть «Найдал» объединяет в качестве ресурсного центра «Сосново – Озерскую СОШ №1» и 14 школ малых поселений с разновозрастным обучением. Школы работают на основе договоров о сотрудничестве.

Цель стажировки: 

· повысить квалификацию обучающихся по ГОУ в условиях образовательных учреждений сельской образовательной сети «Найдал», на базе четырех школ Еравнинского района (Комсомольская СОШ, Тулдунская СОШ, Ширингинская СОШ и СОСОШ №1»); 
· формировать компетенции, необходимые в профессиональной деятельности по организации и оценке эффективности различных форм общественно-государственного управления образовательным учреждением;
· реализовать сетевую образовательную программу на основе требований ФГОС посредством сетевого взаимодействия образовательных учреждений и  других организаций – социальных партнеров, готовых реализовывать государственную образовательную политику на местах на основе государственно-общественного договора, представляя потребителям широкий спектр образовательных услуг с последующей социализацией выпускников;
Задачи стажировки:
· поиск, разработка и реализация оптимальных форм учебно-методического, научно-консультационного и нормативно-правового сопровождения реализации федеральных и региональных проектов и программ, направленных на обеспечение государственно-общественного характера управления общим образованием;
· выявление, анализ, тиражирование инновационных образовательных практик по развитию гражданского образования и государственно-общественного управления образованием, организация межмуниципального, сетевого сотрудничества субъектов ГОУ;
· распространение и популяризация форм и методов государственно-общественного управления образованием
Стажировка осуществляется в целях изучения эффективного инновационного опыта базовых ОУ, приобретения профессиональных и организаторских навыков для решения задач внедрения ГОУ образованием в образовательных учреждениях.

Ожидаемые результаты.
Пройдя курс, слушатели курсов смогут:
· проектировать профессиональную деятельность руководителя и педагога образовательного учреждения, обеспечивая расширение прав и ответственности руководителя и педагога в осуществлении государственно-общественного управления образованием;
· выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций в области государственно-общественного управления, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;
·  разрабатывать и обосновывать варианты эффективных решений;
· использовать основные функции и механизмы привлечения общественности в управление образовательными системами;
· разрабатывать и реализовывать программы по вовлечению и участию родителей и учащихся в деятельность органов государственно-общественного управления образования.
Деятельность стажировочной площадки будет осуществляться в виде очных и дистанционных по форме проведения мероприятий (в том числе с использованием информационно-коммуникационных технологий). В случае трудностей привлечения стажеров из дальних регионов в наш район (отдаленность, климатические условия, финансовые трудности..) мы предполагаем организовать выездные стажировки в регионы.

Итогом очной стажировки является представление  отчета-презентации стажера, в котором дается структурированный анализ содержания работы, описание собственной модели деятельности на основе изученного опыта. 

Характерной особенностью данной модели повышения квалификации станет необходимость её организации в режиме персонификации государственных обязательств; формирование содержания образования индивидуально для каждого слушателя, путем выбора модулей; самостоятельное определение сроков и форм повышения квалификации, внешняя экспертиза и конкурсный отбор модулей для обучения.  

Итогом реализации программ повышения квалификации на базе образовательных учреждений сети является выполнение слушателем учебного задания в форме практико-ориентированного проекта, продукт которого должен быть пригоден к использованию в профессиональной деятельности. В презентации проекта должна отражаться идея создания образовательной сети с участием государственно-общественного управления, должны отражаться основные проблемы. Итогом данного проекта должен быть продукт «Модель государственно-общественного управления образованием». 
Категория стажеров, количество часов 

Руководители, заместители руководителей, педагогические работники образовательных организаций, работники муниципальных органов управления образованием, муниципальных методических служб, члены Управляющих советов, представители 
родительской общественности. 
Программа рассчитана на 72 учебных часов, из них 24 часа теоретической части и 48 часов для проведения практических работ. Занятия проводятся с учетом аудиторных часов для изучении теории вопроса на базе АОУ ДПО РБ «БРИОП» и выхода на базу МБОУ «СОСОШ № 1» для проведения практических занятий непосредственно на месте стажировки.
Занятия проходят как в лекционном режиме, так и в режиме практикума, круглого стола,  мастер-класса, игрового   моделирования, разработки макетов документов.
По окончании курсов каждый стажёр получает удостоверение о прохождении курсов повышения квалификации (72ч).
Министерство образования и науки Республики Бурятия

АОУ ДПО РБ «Бурятский республиканский институт образовательной политики»
Республиканская стажировочная площадка
	
	
	
	                                     УТВЕРЖДАЮ

                                Проректор по организации

образовательной деятельности

                      ________ /С.И. Андреевская 

    « ____» __________20__ г.


УЧЕБНЫЙ ПЛАН

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 
« Модель государственно-общественного управления образованием в условиях ОУ Сельской образовательной сети «Найдал »

наименование  программы 
Категория стажеров: Руководители, заместители руководителей, педагогические работники образовательных организаций, работники муниципальных органов управления образованием, муниципальных методических служб, члены Управляющих советов, представители родительской общественности. 
Срок обучения:   72 часа_____
Форма обучения: очная и заочная (дистанционное)
Режим занятий: 8 часов в день      
	№
	Наименование дисциплин (модулей)

разделов и тем
	Всего часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	лекции
	практические занятия
	

	Базовая часть

	1.
	 Государственно-общественное управление в условиях совершенствования правового положения образовательных учреждений.
	24
	12
	12
	Зачет в форме тестирования


	Профильная часть

	2.
	Модель образовательной системы школы - обеспечивающей  современное качество общего образования.
	16
	4
	12
	Создание практико-ориентированного проекта

	3.
	Управляющий совет – интегральная  модель государственно-общественного управления образованием в условиях ОУ СОС.
	12
	4
	8
	Защита проекта

	4.
	Проектирование модели государственно-общественного управления в образовательном учреждении в условиях сети.
	16
	
	16
	Отчет-презентация 

	
	Итоговая аттестация
	4
	4
	
	

	
	         Итого:
	72
	24
	48
	


Руководитель республиканской стажировочной площадки: ____________/            
Министерство образования и науки Республики Бурятия

АОУ ДПО РБ «Бурятский республиканский институт образовательной политики»
Республиканская стажировочная площадка
	
	
	
	УТВЕРЖДАЮ

                              Проректор по организации

 образовательной деятельности

                                _______ / С.И. Андреевская

      « ____» __________20__ г.


КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК

дополнительной профессиональной  программы повышения квалификации

« Модель государственно-общественного управления образованием в условиях ОУ Сельской образовательной сети «Найдал»

наименование  программы 

	№
	Неделя


	Наименование дисциплин (модулей), разделов и тем
	Всего

часов
	В том числе
	Формы организации и виды деятельности

	
	
	
	
	лек.
	прак.
	

	Базовая часть

	1.
	
	 - Государственно-общественное управление в условиях совершенствования правового положения образовательных учреждений. 
- Справка о школе.  Структура управления школой.  

- Механизмы взаимодействия органов ГОУ по развитию  привлекательности и конкурентоспособности ОО на различных этапах его развития.
- Нормативно-правовое обеспечение создания и деятельности Управляющего Совета (занятия на базе БРИОП).
- Формы участия государственно-общественного управления в организации общественной экспертизы оценки качества образовательных услуг (занятия на базе БРИОП)
	24
	12
	12
	Вебинар

Выполнение заданий


	Профильная часть

	2.
	
	 Модель образовательной системы МБОУ СОСОШ № 1- базовой школы Сельской образовательной сети «Найдал», обеспечивающей  современное качество общего образования.
	16
	4
	12
	

	2.1.
	
	Общественная экспертиза как ресурс управления качеством образования
	2
	2
	
	вебинар

	2.2.
	
	Информационная открытость образовательного учреждения (опыт работы УС)
	2
	
	2
	Практи

кум

	2.3.
	
	Методический учебно-информационный центр школы: основные направления деятельности
	2
	2
	
	Круглый стол

	2.4.
	
	От развития идей ученического самоуправления к реализации современной модели доступного и качественного образования. Модель сетевого Центра развития личности «Путь к успеху»
	4
	
	4
	Игровое моделирование

	2.5.
	
	Модель предпрофессиональной подготовки учащихся школ сети с учетом перспективных направлений программ социально – экономического развития поселений
	4
	
	4
	Игровое моделирование

	2.6.
	
	Модель очно-дистанционной школы на основе сетевых профильных образовательных программ (индивидуальные образовательные траектории
	2
	
	2
	Игровое моделирование

	3.
	
	Управляющий совет – интегральная  модель государственно-общественного управления образованием в условиях ОУ СОС «Найдал»
	12
	4
	8
	

	3.1.
	
	Полномочия Управляющего совета
	2
	2
	
	вебинар

	3.2.
	
	Технология создания Управляющего совета – как интегральной модели системы ГОУ на уровне школы и на муниципальном уровне
	2
	
	2
	Практ-ум

	3.3.
	
	Состав и организация деятельности управляющего совета
	4
	
	4
	Разраб-ка макетов док-тов

	3.4.
	
	Обучение общественных управляющих
	4
	2
	2
	Игровое

модел-е

	4.
	
	Проектирование модели государственно-общественного управления в образовательном учреждении в условиях сети
	16
	
	16
	Проектирование и защита

	
	
	Итоговая аттестация
	4
	4
	
	

	Итого
	72
	24
	48
	


Руководитель республиканской стажировочной площадки:  ______________/           
Содержание разделов и тем
1. Государственно-общественное управление в условиях совершенствования правового положения образовательных учреждений. (24 часа: 12 лекц., 12 практ.)
Тема 1. Публичный доклад образовательного учреждения 

Цель публичного доклада. Управленческие задачи, решаемые с помощью публичного доклада. Соотношение публичного доклада с существующими в школе отчетными документами. Информация, включаемая в публичный доклад

Тема 2. Сайт как инструмент обеспечения открытости образовательного учреждения 

Разделы сайта школы. Сайт, как инструмент обеспечения прозрачности деятельности школы. Формы общения для посетителей сайта.

Тема 3. Участие управляющего совета в оценке и контроле качества образования

Технологии оценки контроля качества членами управляющего совета. Сложные вопросы, относящиеся к практике управления образованием, необходимых для оценки. Взаимодействие с администрацией школы. Конфликт интересов: пути решения.

Тема 4. Оценки и самооценка деятельности управляющего совета

Анализ деятельности управляющего совета. Круг вопросов для самоанализа и самооценки деятельности управляющего совета.

Виды деятельности, формы и методы: 

Проектировочный семинар  «Взаимодействие методической,     психологической, диагностической служб ОУ в управлении образовательным процессом».

Тренинг делового общения по изучению условий создания Управляющего совета и особенностей его деятельности.

Кейс-метод (проектная деятельность) «Организация деятельности проблемно-творческой группы как формы методического сопровождения государственно-общественного управления образованием»

Проектная деятельность «Организация непрерывного профессионального образования педагогов через сетевое взаимодействие».

2. Модель образовательной системы МБОУ СОСОШ № 1- базовой школы Сельской образовательной сети «Найдал», обеспечивающей  современное качество общего образования (16 часов: 4 лекц. и 12 практич.)
Тема  1. Общественная экспертиза как ресурс управления качеством образования (2 часа)

Предпосылки  возникновения общественной экспертизы в России. Цели и задачи введения в школе государственно-общественного  управления. Особенности содержания устава школы с введением общественной экспертизы.

Тема 2. Информационная открытость образовательного учреждения: опыт и перспективы развития (2 часа)
Как осуществляется презентация достижений  школы – из опыта работы.

Тема 3. Методический учебно-информационный центр школы: основные направления деятельности (2 часа)

Опыт работы методического учебно-информационного центра школы: работа с пакетом методических материалов.

Тема 4. От развития идей ученического самоуправления к реализации современной модели доступного и качественного образования. Модель сетевого Центра развития личности «Путь к успеху» (4 часа)

Игровое моделирование в рамках сети по организации самоуправления учащихся при осуществлении идеи реализации современной модели доступного и качественного образования в школе.

Тема 5. Модель предпрофессиональной подготовки учащихся школ сети с учетом перспективных направлений программ социально – экономического развития поселений (4 часа)

Игровое моделирование в рамках сети - выполнение  индивидуальных проектов (бизнес-проекты), которые находятся в области  профессиональных интересов обучющихся
Тема 6. Модель очно-дистанционной школы на основе сетевых профильных образовательных программ (индивидуальные образовательные траектории (2 часа)
Опыт работы учителей, работающих в сети. Сетевой учитель – это, прежде всего учитель, который хорошо владеет технологий разновозрастного обучения, так как во всех малокомплектных школах сети дети обучаются в разновозрастных группах согласно утвержденной модели распределения учащихся по разновозрастным группам. 

Сетевые образовательные программы по предмету разработаны с учетом организации учебно – образовательного процесса в школе с разновозрастным обучением, то есть в режиме концентрированного обучения.

Виды деятельности, формы и методы:  тренинг делового общения, учебная дискуссионная площадка, деловые игры, кейс-метод, семинар-исследование, проектировочный семинар, круглый стол.

Тренинг делового общения по изучению условий создания Управляющего совета и особенностей его деятельности.

Семинар-исследование «Эффективность интегрированных моделей организации образовательного процесса в условиях общеобразовательной школы»

Кейс-метод «Современная модель методической службы, ориентированная на решение задач инновационного развития образовательного пространства»

Дискуссионная площадка «Моделирование основных форм частно-государственного партнерства в сфере образования»

Игровое моделирование «Моделирование заданных моделей в рамках сети»

Проектировочный семинар «Участие обучающихся в создании нового имиджа школы при внедрении ГОУ образованием»

Проектная деятельность «Организация непрерывного профессионального образования педагогов через сетевое взаимодействие».

3. Управляющий совет – интегральная  модель государственно-общественного управления школы (12 часов: 4 лекц., 8 практ.)

Тема 1. Полномочия управляющего совета (2 часа)
Разграничение полномочий управляющего,  педагогического, попечительского  советов. Содержание видов деятельности управляющего совета, необходимых к утверждению. Круг вопросов, по которым управляющий совет может выработать рекомендации.

Тема 2. Технология создания управляющего совета (2 часа)
Изменения, которые  необходимо внести в устав школы при создании управляющего совета. Нормативное оформление создания управляющего совета. Порядок формирования и количественный состав управляющего совета.

Тема 3. Состав и организация деятельности управляющего совета (4 часа)

Кооптация управляющего совета: как ее провести. Особые права учредителя в управляющем совете школы.  Порядок формирования состава управляющего совета после истечения срока предыдущего. Процедура отзыва члена управляющего совета.

Тема 4. Обучение общественных управляющих (4 часа)

Цели и задачи обучения. Формы обучения членов управляющего совета. Примерное содержание разделов и  тем, предназначенных для изучения.  Практическая работа.

Виды деятельности, формы и методы: презентация опыта, проектировочный семинар, 

практикум «Анализ современного состояния Управляющего Совета»
4. Проектирование модели государственно-общественного управления в образовательном учреждении (16 часов)

Разработка модели государственно-общественного управления виртуальной школы.
Виды деятельности, формы и методы: Дискуссионная площадка
Круглый стол «Деятельность ОУ в обеспечении инвестиционной привлекательности образования»

Практикум по ознакомлению с нормативно-правовыми документами, локальными актами по организации деятельности общественных советов в ОУ.

Проектная деятельность «Стратегия государственно-общественного управления образованием в условиях сети»
Семинар-моделирование Публичная отчетность образовательного учреждения в условиях государственно-общественного управления.
Практикум Специфика государственно-общественного управления в условиях новой системы оплаты труда
Круглый стол Финансово-экономические механизмы стимулирования деятельности образовательных учреждений с участием общественности.
Проектная деятельность «Вариативные модели государственно-общественного управления образовательным учреждением»

Программа стажировки  предусматривает: 

· самостоятельную теоретическую подготовку; 

· приобретение профессиональных и организационных навыков; 

· изучение организации УС, учебно-воспитательного процесса, исследовательской деятельности; 

· непосредственное участие в планировании работы Управляющего Совета; 

· изучение нормативно-правовых документов и учебно-методической литературы по теме стажировки; 

· выполнение функциональных обязанностей должностных лиц (в качестве временно исполняющего обязанности или дублера); 

· участие на педсоветах, научно-методических советах, круглых столах, совещаниях 

Контрольно-измерительные материалы:

1 Раздел. Государственно-общественное управление в условиях совершенствования правового положения образовательных учреждений
Вопросы для зачета:
1.
Какие из факторов формирования общественного участия в управлении образованием в России, по Вашему мнению, играют позитивную, а какие – негативную роль в современной ситуации развития государственно-общественного управления?

2.
Какие из форм и механизмов государственно-общественного управления образованием в европейских странах Вы считаете эффективными для практики российского образования, и в частности, для Вашего образовательного учреждения?

3.
В чем принципиальные отличия проектирования и организации деятельности органов государственного (административного), общественно-профессионального и государственно-общественного управления образовательным учреждением?

4.
Выделите основные принципы государственно-общественного управления и покажите примеры их реализации в практике работы образовательного учреждения.

5.
Представьте систему нормативно-правового обеспечения деятельности государственно-общественного управления в образовательном учреждении.

6.
Какие формы организации государственно-общественного управления регламентируются нормативно-правовыми актами РФ?

7.
В чем заключается противоречие в интересах общества и государства в области образования? Каковы, на Ваш взгляд, возможные пути преодоления этого противоречия?

8.
Какие моменты обеспечения государственно-общественного управления  в образовательном учреждении, по Вашему мнению, не урегулированы нормами права?

9.
Выделите принципиальные отличия деятельности Управляющих советов и Попечительских советов в решении финансовых задач деятельности образовательного учре-ждения.

10.
Что такое механизм принятия решений, в чем он состоит? Представьте реализацию деятельности этого механизма в решении вопросов образовательной политики образовательного учреждения.

11.
В чем заключается смысл и основные содержательные позиции принципа социального партнерства, каков механизм его действия в осуществлении задач деятельности таких органов государственно-общественного управления как Управляющий и Попечительский советы образовательного учреждения?

12.
В чем заключается принцип публичности и как он должен быть реализован в практике деятельности образовательного учреждения? 

13.
Докажите, что основной функцией Управляющего совета является решение вопросов стратегии развития образовательного учреждения. Как может быть эффективно реализована данная функция в деятельности Управляющего совета?

14.
Каковы, на Ваш взгляд, эффективные приемы вовлечения педагогов, родителей и обучающихся в решение задач государственно-общественного управления в образователь-ном учреждении?

15.
Как, с Вашей точки зрения, должны быть реализованы принципы социального партнерства и открытости в деятельности Управляющего совета в Вашем образовательном учреждении?

16.
Какова роль официального сайта образовательного учреждения в обеспечении государственно-общественного характера управления образовательным учреждением?

2 Раздел. Модель образовательной системы МБОУ СОСОШ № 1- базовой школы Сельской образовательной сети «Найдал», обеспечивающей  современное качество общего образования.
1. Лекция-беседа «Школа как объект управления: сфера внимания Управляющего совета».

2. Бизнес-тренинг «Эффективные решения»: 

мозговой штурм по определению понятия « - качество образования»;

- оценка ресурсов и компетентностей школьного совета;

- ранжирование эффективности принимаемых решений, влияющих на повышение качества.

3. Дискуссия «Общественное участие в разработке и реализации Программы развития

 школы, развития муниципальной образовательной системы».

4. Практическое упражнение «Кейс: проблемы нашей школы, требующие неотложного решения». Ролевая игра «Социальное партнерство» (определение и поиск социальных партнеров, которые могут оказать помощь в решении конкретной проблемы школы). Практическое упражнение «Кейс: школьные конфликты». Ролевая игра «Конфликт» (решение конфликтных ситуаций, которые может рассматривать УС, ролевая игра «Новая цивилизация» (распределение ролей управляющего совета).
3 Раздел. Управляющий совет – интегральная  модель государственно-общественного управления образованием в условиях ОУ СОС «Найдал»
Задание 1.Назовите механизмы реализации эффективной модели ГОУ образованием на уровне образовательного учреждения и на уровне образовательной сети. Заполните предложенную таблицу.

	Механизмы реализации

	На уровне образовательного учреждения
	На уровне образовательной сети

	1.

2.

3.
	1.

2.
3.


Задание 2. Представьте в виде схемы иерархию нор​мативных правовых актов, регулирующих государ​ственно-общественное управление образованием.

Задание 3. Выделите и сравните особенности правового регулирования разных форм органов, обеспечивающих государственно-общественное управление образованием:

	Управляющий Совет

образовательного учреждения
	Управляющий совет
в условиях
ОУ СОС «Найдал»


Задание 4. Определите критерии эффективности развития общеобразовательного учреждения

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________Задание 5. Заполните пропуски в таблице «Критерии включенности общественности в управление ОУ».

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы
	Методики

	Нормативные
	
	
	

	Организационные
	
	
	

	Информационные
	
	
	

	Результативные
	
	
	


Управляющий совет общеобразовательного учреждения – это коллегиальный орган школьного са​моуправления, имеющий полномочия, определенные уставом школы, по решению вопросов функциониро​вания и развития учреждения.

Совет общеобразовательной школы– коллегиальный орган управления Школы, реализующий принцип демократического, государственно-общественного характера управления образованием.

Попечительский совет– это негосударственная, не​правительственная, общественная, некоммерческая организация, объединяющая на добровольной основе физических и юридических лиц, заинтересованных в реализации образовательных потребностей на основе развития образования и конкретного образовательно​го учреждения

Задание 6. На рисунке представлена примерная структура управляющего совета образовательного учреждения. Сформулируйте не менее 5 функций, входящих в компетенцию управляющего совета ОУ:

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Задание 7. Проанализируйте возможные выгоды и риски публикации публичного доклада. Заполните пред​лагаемую таблицу.

	Выгоды
	Риски


Задание 8. Сформулируйте 3 критерия для оценки системы государ​ственно-общественного управления общеобра​зовательным учреждением; для выполнения задания используйте таблицу, приведенную ниже.

	Что оценивается (элементы)
	По каким показателям оценивается


 

4 Раздел. Проектирование модели государственно-общественного управления в образовательном учреждении в условиях сети.
Защита и Презентация проектов.
	Кол-во баллов
	Критерии оценивания
	
	

	
	Полнота освещения вопроса
	Глубина освещения вопроса
	Умение отвечать на вопросы: лаконичность и аргументированность

	0
	Электронная презентация не выполнена
	
	

	1
	Стажёр или группа стажёров выполнили задание, тема не раскрыта, материал не систематизирован, не выстроена логика презентации
	Регламент презентации не соблюден, информация, изложенная в презентации не соответствует обозначенной теме, переизбыток или недостаток текстовой информации, полностью заимствованная с литературы, Интернета
	стажёр не смог ответить на вопросы

	2
	Стажёр или группа стажёров создали презентацию, тема творческого задания не до конца раскрыта, имеются незначительные неточности, слабая систематизации информации, есть нарушения в логике презентации
	Немного нарушен регламент презентации, информация по проблеме изложена не полностью, присутствуют незначительные недочеты, использованы различные источники информации, материал проанализирован
	Стажёр ответил на все вопросы, хотя были не точности в ответах, и аргументации

	3
	Стажёр или группа стажёров справились с заданием, тема раскрыта, успешно извлечена информация, систематизирована, выстроена логика презентации
	Презентация разработана самими стажёрами, регламент не нарушен, информация изложена полно и четко, текст на слайде представляет собой опорный конспект, отсутствует переизбыток информации
	Стажёр четко и лаконично ответил на все заданные вопросы
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